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THINK TANK "Initiative pour la Prospective Economique et le Développement Durable (IPED)"
Termes de référence N°2
Recrutement de consultants pour l'élaboration d'une stratégie de communication et de plaidoyer de l’IPED
 --------------------------------------------
Financement: OSIWA

1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION: 
[bookmark: _GoBack]L'IPED est un modèle de Think Tank qui décrypte l'environnement économique et social national et régional, à travers des réflexions prospectives, des débats-publics et des formations, avec pour seul but l'amélioration de la qualité des politiques publiques. Ce faisant, les actions développées par l'IPED se veulent catalytiques d'une dynamique de changement de pratiques dans la gestion des projets et programmes de développement en Guinée et dans l'espace CEDEAO, en vue de réduire efficacement la pauvreté. 
L’IPED a pour objectifs de :
· Aider à la bonne compréhension des acteurs clés du développement, des politiques publiques et leurs stratégies de mise en œuvre;
· Promouvoir de manière collaborative, la réflexion prospective et le dialogue inclusif sur l'appréciation des  résultats des interventions publiques en Guinée ainsi que sur la  démarche de l'émergence économique (Guinée Vision 2040) ;
· Contribuer à la documentation des problèmes complexes et structurels de développement en Guinée et dans l'espace CEDEAO ainsi que les solutions, en vue d'aider à la prise de décision éclairée dans les secteurs stratégiques ;
· Stimuler dans la sphère publique, une culture de leadership et de responsabilité face aux problèmes et aux résultats en matière développement ;
· Contribuer au renforcement des compétences techniques des praticiens du développement par la formation;
Les présents termes de référence visent à doter le THINK TANK IPED d’une stratégie de communication et de plaidoyer lui permettant d’assurer convenablement sa mission et de rendre visibles ses réalisations.
Cette stratégie, qui se voudra globale, aura pour finalité d'établir un mécanisme de dialogue permanent des acteurs concernés par la mise en œuvre de l’Initiative pour la Prospective Economique et le Développement Durable, afin de favoriser son appropriation et donner une meilleure visibilité aux réalisations.
Elle se basera sur une meilleure compréhension des besoins en information et communication sur l’IPED; le renforcement de capacités pour le personnel, les acteurs et le dispositif de l’IPED ; les cibles ainsi que les canaux, supports, moyens et outils appropriés ; les actions à mettre en œuvre pour assurer la visibilité de l’IPED, celles des autres acteurs impliqués dans la mise en œuvre et la synergie entre acteurs.
Il s’agira d’un outil de travail qui permettra de renforcer l’adhésion des acteurs au processus de la démarche prospective de la Guinée, et de promouvoir l’information et la communication sur les principaux domaines du développement: l'agriculture, l'énergie, les infrastructures...

2. Objectifs de la Mission :
L’objectif global de l’activité est d’élaborer une stratégie de communication et de plaidoyer pour faciliter la mise en œuvre de la stratégie de l’IPED pour l'amélioration de la qualité des politiques publiques.
Cette stratégie doit permettre à l’IPED d’assurer son rôle d’animation, d’information et de mobilisation des acteurs. Sa finalité sera d'établir un mécanisme approprié et efficace de communication intégrant les préoccupations  en matière de communication institutionnelle et les mesures nécessaires à la mobilisation et à la responsabilisation des acteurs parties prenantes.
Le document produit fera ressortir les besoins de communication et de plaidoyer de l’IPED en tant que stratégie ; et ceux des différents acteurs dans sa mise en œuvre afin d’atteindre les résultats escomptés.
De manière spécifique, la stratégie de communication et de plaidoyer permettra, entre autres de cerner au mieux l’environnement global de l’Initiative, ainsi que les besoins en information et communication y afférents ;
· Assurer une meilleure visibilité de l’Initiative, de ses activités et de ses réalisations;
· Veiller à une mise en cohérence des différentes stratégies de communication sectorielles pour l'amélioration des politiques publiques;
· Promouvoir l’information et le dialogue des acteurs;
· Accroître l’adhésion populaire au processus de planification du développement en Guinée et son appropriation par les différents  acteurs;
· Elaborer un plan de renforcement des capacités des acteurs impliqués dans la mise en œuvre de la mission l’IPED;
· Déterminer les acteurs et les cibles ainsi que les canaux, supports, moyens et outils appropriés;
· Proposer un chronogramme détaillé et un budget prévisionnel pour la mise en œuvre de la stratégie de Communication;
· Explorer les opportunités de mobilisation des ressources nécessaires à la mise en œuvre de cette stratégie de communication et de plaidoyer.

3. DESCRIPTION DE LA MISSION:
Il est attendu des consultants de faire:
· Une analyse de la stratégie de l’IPED dans son contenu technique et stratégique et une définition de mesures communicationnelles appropriées pour atteindre ses objectifs;
· Une analyse de l’environnement global de la mission et une identification des forces, faiblesses, opportunités menaces en lien avec la communication pour une mobilisation générale des acteurs;
· Une analyse des expériences de communication et de mobilisation sociale des différents acteurs sectoriels du développement durable afin d’identifier les acquis et les bonnes pratiques à capitaliser dans le cadre de la mise en œuvre des programmes de l’IPED;
· Une stratégie de communication et de plaidoyer permettant à l’IPED une mobilisation et une responsabilisation des acteurs et qui garant la visibilité et la lisibilité de ses actions;
· Une identification des conditions nécessaires à la réalisation des objectifs de la stratégie (infrastructure, finance, compétence, équipements, etc.);
· La planification des objectifs et des actions nécessaires à leur atteinte;
· Un plan de communication précisant pour chaque action, le public cible, le type de message, le moyen à utiliser, le budget, le calendrier, les indicateurs de performance, assorti d’un mécanisme de suivi-évaluation.
Le consultant fournira à l’IPED un document de Stratégie de communication et de plaidoyer assorti d’un Plan de communication institutionnelle et d’un plan cohérent de mobilisation sociale prenant en compte les différents secteurs et acteurs chargés de la mise en œuvre des projets et programmes de l’IPED.

4. RESULTATS ATTENDUS
Les principaux résultats suivants sont attendus à l’issue de l’activité:
· L’environnement de la mission de l’initiative pour la Prospective Economique et le Développement Durable ainsi que les besoins en information et communication des acteurs sont cernés et connus;
· Les axes de renforcement des capacités du personnel, des acteurs et du dispositif de l‘IPED sont identifiés;
· Les acteurs, les cibles ainsi que les canaux, supports, moyens et outils appropriés sont déterminés;
· Un chronogramme des activités de communication à mettre en œuvre et un budget prévisionnel sont disponibles;
· Il est attendu du consultant, un document de stratégie de communication et de plaidoyer intégrant;
· Un plan de communication institutionnelle permettant à l’IPED d’assurer pleinement son mandat ;
· Un plan de mobilisation sociale cohérent prenant en compte les différents secteurs et acteurs chargés de la mise en œuvre des projets et programmes de l’IPED pour le changement.
L’étude sera soumise à validation à l’issue d’un muni atelier de restitution aux membres de la Direction de l’IPED, de son Conseil d’Administration et son Comité Scientifique.

5. LIVRABLES:
Au terme de la mission, le consultant ou les consultants délivreront les documents finaux suivants:
· Le Plan de communication et de plaidoyer (document de stratégie de communication interne-externe et de plaidoyer) ;
· Un plan de communication institutionnelle ;
· Un plan de mobilisation sociale ;
· Un chronogramme des activités de communication.
· Un budget estimatif
6. PROFIL DU CONSULTANT:
• Être titulaire d’un Diplôme (DESS, DEA, Doctorat, PHD) ou équivalent en communication ou sciences sociales ;
• Avoir une bonne connaissance des problèmes de développement durable en Guinée et dans la sous-région;
• Avoir une bonne connaissance des enjeux actuels en matière de communication pour le développement;
• Avoir une aptitude à accepter les contributions et à recevoir des orientations de plusieurs sources et créer une synthèse nécessaire pour aboutir à des résultats concrets;
• Posséder des aptitudes à communiquer et à travailler sous pression dans un environnement multiculturel;
• Avoir une capacité éprouvée de synthèse et du travail en équipe;
• Avoir un sens élevé des responsabilités, des fortes capacités d’analyse et d’organisation;
• Etre en mesure de respecter les délais;
• Avoir la capacité d’assurer l’appropriation de plusieurs questions et produire des résultats mesurables et cohérents ;
• Avoir d’excellentes qualités rédactionnelles;
• Avoir une bonne connaissance des questions de développement et du contexte socio-économique et culturel de la Guinée;
• Avoir un sens élevé des relations interpersonnelles et de la communication;
• Avoir une bonne maitrise de l’outil informatique, du Français et parler couramment l’Anglais (un atout) ;
• Avoir une Expérience professionnelle minimum de :
· 8 ans dans l’élaboration de stratégie et/ou de plan de  communication et de plaidoyer;
· 5 ans en matière d’analyse de l’environnement médiatique et une identification des forces, faiblesses, opportunités, menaces en lien avec la communication pour une mobilisation générale des acteurs; 
· 8 ans en matière d’analyse, de communication et de mobilisation sociale des différents acteurs sectoriels du développement durable afin d’identifier les acquis et les bonnes pratiques à capitaliser dans le cadre de la mission de l’’IPED;
· 8 ans en plan de communication précisant pour chaque action, le public cible, le type de message, le moyen à utiliser, le budget, le calendrier, les indicateurs de mesure d’efficacité, assorti d’un mécanisme de suivi-évaluation ;
· Avoir une bonne connaissance du rôle des Think Tank dans le développement des politiques publiques.
 
7. METHODE DE SELECTION: 
a- Offres Techniques et financières
Le dossier de candidature doit nécessairement comprendre une offre technique et une offre financière. L’offre technique indiquera la méthodologie proposée, le calendrier de réalisation, les outils, les ressources humaines, et tout autre aspect jugé opportun pour l’atteinte de l’objectif.
L’offre financière détaillera les coûts proposés pour la réalisation de l’étude. Description des critères de sélection et la note affectée à chaque critère.
b- Les critères de sélection : 
• Diplômes ;
• Entretien oral ;
• Méthodologie ;
• Expérience minimum de 5 ans dans l’élaboration de plans de communication et de plaidoyer ;
• Expérience minimum de 5 ans en matière d’analyse des expériences de communication et de mobilisation sociale des différents acteurs sectoriels du développement durable afin d’identifier les acquis et les bonnes pratiques à capitaliser dans le cadre de l’IPED ;
• Expérience minimum de 5 ans en plan de communication précisant pour chaque action, le public cible, le type de message, le moyen à utiliser, le budget, le calendrier, les indicateurs de mesure d’efficacité, assorti d’un mécanisme de suivi-évaluation ;
• Expérience de travail avec le gouvernement, les donateurs, les Think Tank  ou Agences de développement.

c- Soumission
Le consultant devra soumettre un dossier comprenant deux propositions (technique et financière):
La proposition technique doit contenir :
• Une copie des derniers diplômes;
• Un CV personnel, y compris l'expérience acquise dans le domaine recherché ;
• Une description de la méthodologie de travail indiquant les différentes étapes  d’atteinte des résultats et le chronogramme.
 d- La proposition financière:
Une proposition financière sur la base d’un montant forfaitaire incluant (les honoraires pour la durée de la consultation qui ne peut excéder 15 jours).  

8. DEPOT DE DOSSIER:
Les personnes intéressées par la présente offre de consultation doivent faire parvenir leurs dossiers de candidature par voie électronique au courriel de l’IPED : ipedthinktank@gmail.com  à l’Attention de Monsieur le Directeur de l’IPED, au plus tard le mardi 6 septembre à 16 heures 00.
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